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ПОЛОЖЕНИЕ  

О СИСТЕМЕ (ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ) НАСТАВНИЧЕСТВА  

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ МАОУ «ЛИЦЕЙ» 

 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о системе (целевой модели) наставничества 

педагогических работников МАОУ «Лицей» (далее – Лицей) определяет цели, задачи, 

формы и порядок осуществления наставничества (далее – Положение). Разработано в 

соответствии с нормативной правовой базой в сфере образования и наставничества. 
1.2. Цель системы наставничества – создание системы правовых, организационно-

педагогических, учебно-методических, управленческих, финансовых условий и механизмов 

развития наставничества в Лицее для обеспечения непрерывного профессионального роста и 

профессионального самоопределения педагогических работников Лицея, самореализации и 

закрепления в профессии, включая молодых/начинающих педагогов.  
1.3. Задачи системы наставничества:  

а) содействовать повышению правового и социально-профессионального статуса 

наставников, соблюдению гарантий профессиональных прав и свобод наставляемых; 

б) обеспечивать соответствующую помощь в формировании межинституциональной 

цифровой информационно-коммуникативной среды наставничества, взаимодействия 

административно-управленческих (вертикальных) методов и самоорганизующихся 

недирективных (горизонтальных) инициатив;  
в) оказывать методическую помощь в реализации различных форм и видов 

наставничества педагогических работников в Лицее;  

г) способствовать формированию единого научно-методического сопровождения 

педагогических работников, развитию стратегических партнерских отношений в сфере 

наставничества Лицея.  
1.4. Система наставничества основывается на следующих принципах:  

а) принцип добровольности, соблюдения прав и свобод, равенства педагогов 

предполагает приоритет и уважение интересов личности и личностного развития педагогов, 

добровольность их участия в наставнической деятельности, признание равного социального 

статуса педагогических работников, независимо от ролевой позиции в системе 

наставничества;  
б) принцип индивидуализации и персонализации направлен на признание 

способности личности к саморазвитию в качестве естественной, изначально присущей 

человеку потребности и возможности; на сохранение индивидуальных приоритетов в 

формировании наставляемым собственной траектории развития;  
в) принцип вариативности предполагает возможность Лицею выбирать наиболее 

подходящие для конкретных условий формы и  виды наставничества;  
г) принцип системности и стратегической целостности предполагает разработку и 

реализацию системы наставничества с максимальным охватом всех необходимых структур 

системы образования на федеральном, региональном, муниципальном и институциональном 

уровнях. 



2. В положении используются следующие понятия: 

наставник – участник персонализированной программы наставничества, имеющий 

измеримые позитивные результаты профессиональной деятельности, готовый и способный 

организовать индивидуальную траекторию профессионального развития наставляемого на 

основе его профессиональных затруднений, также обладающий опытом и навыками, 

необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого; 
наставляемый – педагог, участник персонализированной программы наставничества, 

который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых 

результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. Наставляемый 

является активным субъектом собственного непрерывного личностного и 

профессионального роста, который формулирует образовательный заказ системе повышения 

квалификации и институту наставничества на основе осмысления собственных 

образовательных запросов, профессиональных затруднений и желаемого образа самого себя 

как профессионала (молодой педагог, только пришедший в профессию; опытный педагог, 

испытывающий потребность в освоении новой технологии или приобретении новых 

навыков; новый педагог в коллективе; педагог, имеющий непедагогическое  профильное 

образование). 
Система (целевая модель) наставничества подразумевает необходимость совместной 

деятельности наставляемого и наставника по планированию, реализации, оцениванию и 

коррекции персонализированной программы наставничества. 
 

3.Организация наставничества педагогических работников в МАОУ «Лицей»: 
3.1. МАОУ «Лицей»: 

3.1.1. издаѐт локальные акты о внедрении и реализации системы наставничества, 

принимает Положение о системе наставничества педагогических работников в Лицее, 

дорожную карту по его реализации и другие документы;  
3.1.2. организует контакты с различными структурами по проблемам наставничества 

во внешнем контуре (заключение договоров о сотрудничестве, о социальном партнерстве, 

проведение координационных совещаний, участие в конференциях, форумах, вебинарах, 

семинарах по проблемам наставничества и т.п.); 

3.1.3. осуществляет организационное, учебно-методическое, материально-

техническое, инфраструктурное обеспечение системы (целевой модели) наставничества; 
3.1.4. создаѐт условия по координации и мониторингу реализации системы 

наставничества; 

3.1.5. назначает из числа сотрудников лиц, ответственных за реализацию программ 

наставничества, например, куратора наставничества. 

3.2. Лицо, ответственное за реализацию программ наставничества: 

3.2.1. актуализирует локальные акты Лицея, в том числе Положение о 

наставничестве в МАОУ «Лицей»; 

3.2.2. обеспечивает реализацию Положения о наставничестве в Лицее. 
3.3. Общее руководство и контроль за организацией и реализацией системы 

наставничества осуществляет руководитель Лицея. 
 

4. Организация наставничества педагогических работников  

4.1. Внедрение целевой модели наставничества в рамках образовательной 

деятельности МАОУ «Лицей» предусматривает независимо от форм наставничества две 

основные роли: наставляемый и наставник.  
В большинстве форм наставничества данной целевой модели наставляемым и 

наставником является педагогический работник Лицея.  
4.2. Наставником может быть:  

‒ опытный педагог, имеющий устойчивые профессиональные достижения и успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, 



ведущий вебинаров и семинаров, руководитель педагогического сообщества, в том числе в 

дистанционном режиме), а также педагог, стабильно показывающий высокое качество 

образования обучающихся по своему предмету вне зависимости от контингента детей;  
‒ педагог и иной специалист, заинтересованный в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы, склонных к 

активной общественной работе, заинтересованный в успехе и повышении престижа 

образовательной организации, участников педагогических сообществ, в том числе на 

дистанционной основе;  
‒ педагог-профессионал, пользующийся безусловным авторитетом среди педагогов, 

обладающий лидерскими качествами, организационными и коммуникативными навыками, 

хорошо развитой эмпатией, имеющий опыт успешной неформальной наставнической 

деятельности; 
 ‒ методически ориентированный педагог или методист, обладающий 

аналитическими навыками, способный провести диагностические и мониторинговые 

процедуры, готовый транслировать собственный профессиональный опыт, создавать 

рефлексивную среду для освоения коллегами педагогических технологий и методик, 

которыми владеет сам;  
‒ педагог, готовый к самосовершенствованию, инновационному профессиональному 

развитию в плане приобретения нового опыта, социально мобильный, способный к 

самообучению и дальнейшей успешной самореализации, но при этом заинтересованный в 

успехах наставляемого коллеги и готовый нести личную ответственность за его результаты 

работы.  
 

4.3. Требования к компетенциям наставника  

- знать и уметь применять в работе нормативную правовую базу (федеральную, 

региональную) в сфере образования, наставнической деятельности;  

- уметь «вводить в должность» (знакомить с основными обязанностями, 

требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику (учителю начальных классов), с 

правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности); 

знакомить молодого (начинающего) педагога со школой, с расположением учебных классов, 

кабинетов, служебных и бытовых помещений;  

- разрабатывать совместно с наставляемым педагогом персонализированные 

программы наставничества с учетом уровня его научной, психолого-педагогической, 

методической компетентности, уровня мотивации;  

- изучать деловые и нравственные качества молодого педагога, его отношение к 

проведению занятий, к педагогическому коллективу, обучающимся и их родителям, 

увлечения, наклонности, круг досугового общения;  

-консультировать по поводу самостоятельного проведения молодым или менее 

опытным педагогом учебных занятий и внеклассных мероприятий;  

-оказывать молодому (начинающему) педагогу индивидуальную помощь в 

овладении практическими приемами и способами качественного проведения занятий, 

выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;  

- личным примером развивать положительные качества наставляемого, привлекать к 

участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и 

профессионального кругозора;  

-участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 

деятельностью молодого (начинающего) педагога, вносить предложения о его поощрении 

или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;  

- периодически сообщать куратору или руководителю структурного методического 

подразделения Лицея о процессе адаптации молодого (начинающего) педагога, 

результативности его профессиональной деятельности;  



- подводить итоги профессиональной адаптации молодого (начинающего) педагога с 

предложениями по дальнейшей работе и др.  
 

4.4. У наставника, помимо соответствующих обязанностей, имеются и 

соответствующие права:  
- привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 

персонализированной программы наставничества;  

- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с внедрением (применением) 

системы (целевой модели) наставничества в Лицее, в том числе с деятельностью 

наставляемого;  

- выбирать формы и методы взаимодействия с наставляемым и своевременности 

выполнения заданий, проектов, определенных персонализированной программой 

наставничества;  

- в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого и иных 

оценочных или конкурсных мероприятиях;  

- принимать участие в оценке качества реализованной персонализированной 

программы наставничества, в оценке соответствия условий ее организации требованиям и 

принципам системы (целевой модели) наставничества;  

-обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления персонализированных программ 

наставничества; за организационно-методической поддержкой;  

-обращаться к руководителю Лицея с мотивированным заявлением о сложении 

обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного выполнения лицом, 

в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий, содержащихся в 

персонализированной программе наставляемого.  
4.5. Наставляемым может стать:  

‒ молодой/начинающий педагог; ‒ педагог, приступивший к работе после 

длительного перерыва; 

‒ педагог, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы; 

‒ педагог, желающий повысить свой профессиональный уровень в определенном 

направлении педагогической деятельности (предметная область, воспитательная и 

внеурочная деятельность, дополнительное образование, работа с родителями и пр.);  
‒ педагог, желающий овладеть современными IT-программами, цифровыми 

навыками, ИКТ-компетенциями и т.д.;  
‒ педагог, находящийся в состоянии профессионального, эмоционального выгорания; 

‒ педагог, испытывающий другие профессиональные затруднения и осознающих 

потребность в наставнике; 
  

4.6. Выполнение педагогическим работником дополнительной работы по 

наставнической деятельности осуществляется с письменного согласия педагогического 

работника. В обязательном порядке необходимо получить письменное согласие 

педагогического работника на закрепление за ним наставника.  
4.7. Формы наставничества 

В числе самых распространенных форм наставничества, включающих 

множественные вариации в зависимости от условий реализации программы наставничества, 

могут быть выделены следующие:  

‒ «педагог ‒ педагог»; 

 ‒ «руководитель образовательной организации ‒ педагог»;  

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и 

проблем с использованием единой методологии наставничества, частично видоизмененной с 

учетом профессиональной деятельности и первоначальных ключевых запросов участников 

программы.  
Форма наставничества «педагог ‒ педагог». 



 Форма наставничества «педагог ‒ педагог» применяется в образовательных 

организациях общего образования и ДО. В рамках этой формы одной из основных задач 

наставничества является успешное закрепление молодого (начинающего) педагога на месте 

работы или в должности педагога, повышение его профессионального потенциала и уровня, 

а также создание комфортной профессиональной среды внутри Лицея.  
В такой форме наставничества, как «педагог ‒ педагог», возможны следующие 

модели взаимодействия: 
‒ взаимодействие «опытный педагог ‒ молодой специалист», которое является 

классическим вариантом поддержки со стороны опытного педагога (педагога-

профессионала) для приобретения молодым педагогом необходимых профессиональных 

навыков (организационных, предметных, коммуникационных и др.); 
‒ взаимодействие «лидер педагогического сообщества ‒ педагог, испытывающий 

профессиональные затруднения в сфере коммуникации». Здесь на первый план выходит 

психологическая и личностная поддержка педагога, который в силу различных причин имеет 

проблемы социального характера в выстраивании коммуникации и социального 

взаимодействия с отдельными личностями. Главное направление наставнической 

деятельности ‒ профессиональная социализация наставляемого. Эту поддержку необходимо 

сочетать с профессиональной помощью по развитию его педагогических компетенций и 

инициатив, которые подчеркнули бы уникальность, нестандартность и неповторимость 

личности педагога, испытывающего проблемы социального характера, его незаменимость в 

решении определенных проблем;  
‒ взаимодействие «педагог-новатор ‒ консервативный педагог», при котором педагог, 

склонный к новаторству и нестандартным решениям, помогает опытному педагогу овладеть 

современными цифровыми технологиями. Главный метод общения между наставником и 

наставляемым  ‒ выведение консервативного педагога на рефлексивную позицию в 

отношении его педагогического опыта, который в значительной мере сформировался в 

условиях субъект-объектной педагогики; 
‒ взаимодействие «опытный предметник ‒ неопытный предметник», которое 

является наименее конфликтным и противоречивым. В рамках этого взаимодействия 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

методических пособий и технологий, составление рабочих программ и тематических планов 

и т.д.). Обязательным условием успешного наставничества является вовлечение неопытного 

педагога в деятельность, связанную с углублением в концептуально-методологические 

основания изучаемого предмета, привлечение его к написанию статей в научно-методические 

журналы, к участию в предметных научно-практических конференциях, семинарах, 

вебинарах с последующим обсуждением, к подготовке сдачи ОГЭ/ЕГЭ по предмету. 
 Форма наставничества «руководитель образовательной организации ‒ педагог» 

применима во всех образовательных  организациях общего образования и ДО 

муниципальной системы образования. Директор МАОУ «Лицей» как представитель 

работодателя осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) 

системы наставничества (при участии совета наставников и куратора реализации программ 

наставничества), другие необходимые действия и функции по построению, внедрению и 

эффективному функционированию системы наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях. В отдельных случаях директор Лицея может стать 

наставником педагогов, особенно в качестве успешного предметника. В этом случае 

реализуется форма наставничества «педагог ‒ педагог».  
 

5. Ожидаемые (планируемые) результаты внедрения и реализации 

муниципальной системы наставничества педагогических работников МАОУ «Лицей» 
5.1. Внедрение и реализация муниципальной системы наставничества в МАОУ 

«Лицей» способствует формированию и обеспечению функционирования единой системы 

научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров, 

роста числа педагогических работников, вовлеченных в институт наставничества.  



В результате внедрения и реализации муниципальной системы наставничества 

создается эффективная среда наставничества, включающая: 
 – непрерывный профессиональный рост, личностное развитие и самореализацию 

педагогических работников;  
– рост числа закрепившихся в профессии молодых/начинающих педагогов; – 

развитие профессиональных перспектив педагогов старшего возраста в условиях 

цифровизации образования;  
– методическое сопровождение системы наставничества Лицея; 

 – цифровую информационно-коммуникативную среду наставничества; 

 – обмен инновационным опытом в сфере практик наставничества педагогических 

работников. 
5.2. Мониторинг влияния персонализированной программы наставничества на всех 

ее участников. 
Результатом успешной реализации персонализированной программы наставничества 

может быть признано: 

− улучшение образовательных результатов и у наставляемого, и у наставника; 
− повышение уровня мотивированности и осознанности наставляемых в вопросах 

саморазвития и профессионального самообразования; 

− степень включенности наставляемого в инновационную деятельность 

образовательной организации; 

− качество и темпы адаптации молодого/менее опытного/сменившего место работы 

специалиста на новом месте работы; 
− увеличение числа педагогов, планирующих стать наставниками и наставляемыми в 

ближайшем будущем. 

6. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование 
6.1. К нематериальным способам стимулирования относятся: 

6.1.1. награждение наставников дипломами/благодарственными письмами; 

6.1.2. предоставление преимущественных прав востребованным наставникам при 

проведении профессиональных конкурсов, предоставление преимущественных прав 

образовательным организациям со значительным количеством востребованных наставников 

и/или высокой активностью наставляемых при проведении конкурсов между 

образовательными организациями; 
6.1.3. проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на региональном 

уровне с целью популяризации наставничества; 
6.1.4. информационная поддержка сообществ (ассоциаций) наставников. 

6.2. К материальным способам стимулирования относятся - ежегодное награждение 

востребованных наставников денежной премией «Лучший наставник Ямала» по итогам 

рейтинга востребованности наставника и активности наставляемого, выстроенного на основе 

данных журнала событий платформы «Наставники Ямала».  
7. Заключительные положения 

7.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения и действует 

бессрочно.  
7.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

Российской Федерации, Правительства автономного округа, департамента образования 

автономного округа. 
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